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Wymagania wstepne

Wymagania wstepne do przedmiotu Zarzgdzanie projektami obejmujg podstawowg wiedze z zakresu
zarzgdzania i komunikacji, umiejetnos¢ obstugi pakietu MS Office oraz pracy w srodowisku
wspotdzielonym. Studenci powinni rowniez wykazywac¢ gotowos¢ do wspétpracy w zespole, co jest
kluczowe w realizacji projektow.

Cel przedmiotu

Celem przedmiotu Zarzgdzanie projektami jest wyposazenie studentdéw w wiedze i umiejetnosci
pozwalajgce na zrozumienie istoty i roli projektéw w zarzgdzaniu, skuteczne wykorzystanie nowoczesnych
narzedzi zarzgdzania projektami oraz efektywne planowanie i organizowanie ich realizaciji.

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza:
1. Charakteryzuje metody i narzedzia zarzgdzania projektami, takie jak wykres Gantta, diagram sieciowy,



analiza interesariuszy, macierz RAM/RACI i analiza ryzyka, oraz ich zastosowanie w planowaniu i
realizacji projektow [DSB1_WO03].

2. Opisuje etapy cyklu zycia projektu oraz wskazuje odpowiednie narzedzia wspomagajgce zarzadzanie
zakresem, czasem, kosztami i ryzykiem projektu [DSB1_WO07].

3. Wyjasnia zasady funkcjonowania zespotoéw projektowych, definiujgc role cztonkéw oraz
interesariuszy, ze szczegdlnym uwzglednieniem proceséw komunikacji i koordynacji dziatan
[DSB1_W10].

Umiejetnosci:

1. Planuje i organizuje projekt, wykorzystujgc narzedzia zarzgdzania projektami, takie jak wykres Gantta,
diagram sieciowy czy analiza ryzyka [DSB1_UO08].

2. Analizuje i ocenia metody zarzgdzania projektami pod kgtem ich skuteczno$ci, uwzgledniajgc aspekty
ekonomiczne, strategiczne i organizacyjne [DSB1_UOQ7].

3. Tworzy zespoty projektowe, przydziela role i rozwigzuje problemy organizacyjne, zapewniajgc
efektywng realizacje projektu [DSB1_U14].

4. Zarzagdza projektem w catym jego cyklu zycia, monitorujgc postep prac, koordynujgc zadania oraz
dostosowujgc dziatania do zmieniajgcych sie warunkéow [DSB1_U13].

Kompetencje spoteczne:

1. Analizuje zaleznosci przyczynowo-skutkowe w realizacji projektow, ocenia priorytety i range zadan,
dostosowujgc dziatania do zmieniajgcych sie warunkow [DSB1_KO01].

2. Planuje i zarzgdza projektami w sposob przedsiebiorczy, uwzgledniajgc optymalne wykorzystanie
zasobow oraz ryzyko biznesowe [DSB1_K04].

3. Wspotpracuje w zespotach projektowych, efektywnie komunikujgc sie i rozwigzywujgc problemy
zwigzane z organizacjg i realizacjg projektow [DSB1_K02].

Metody weryfikacji efektdw uczenia sie i kryteria oceny
Efekty uczenia sie przedstawione wyzej weryfikowane sg w nastepujgcy sposob:

Wyktad: Ocena formujgca: obecnosc¢ i aktywnos¢ podczas zaje¢ dydaktycznych, wyniki rozwigzywanych
zadan poznawczych, udziat w dyskusji. Ocena podsumowujgca: wynik sprawdzianu pisemnego.
Cwiczenia: Ocena formujgca: obecnos¢ i aktywno$¢ podczas zaje¢ dydaktycznych, wyniki rozwigzywanych
poszczegodlnych zadan, udziat w dyskusji. Ocena podsumowujgca: prezentacja na forum grupy.
Laboratorium: Obecnos¢ i aktywnosé podczas zaje¢ dydaktycznych, wyniki rozwigzywanych
poszczegolnych zadan. Ocena podsumowujgca na podstawie zadania gtéwnego.

Tresci programowe

Wykiad: Podstawowe zagadnienia zarzgdzania projektami, ich miejsce i rola w organizacji.
Charakterystyka projektéw i ich cykl zycia. Kluczowe etapy realizacji projektu - planowanie, organizacja,
realizacja i kontrola. Struktura zarzgdzania projektami, role i zadania uczestnikéw projektu. Metodyki
zarzgdzania projektami - tradycyjne i zwinne podejscia.

Cwiczenia: Praktyczne aspekty planowania i realizacji projektéw, w tym definiowanie celéw, analiza
interesariuszy, planowanie komunikaciji i ryzyka. Tworzenie harmonograméw i analiz kosztowych.
Przygotowanie i prezentacja zatozen projektu.

Laboratorium: Wykorzystanie narzedzi informatycznych do zarzgdzania projektami, takich jak MS Project
lub inne. Tworzenie harmonogramow, przypisywanie zasobow i optymalizacja ich wykorzystania. Analiza
kosztow i monitorowanie postepu realizacji projektu.

Tematyka zaje¢

Wyktad: Okreslenie miejsca i roli projektow w zarzadzaniu. Przestanki zarzgdzania projektami. Projekt jako
zadanie wykazujgce szczegolne cechy. Rodzaje projektéw. Typowy przebieg projektu (inicjowanie,
ustalanie wymagan, definiowanie celdw i identyfikacja uwarunkowan, analiza wykonalnosci, analiza ryzyka,
strukturalizacja zadania (SPP), planowanie zasobdw i przebiegu prac,

budzetowanie, sterowanie przebiegiem, zamkniecie projektu). Organizacja projektu (powotywanie
kierownika projektu i jego role, zasady tworzenia zespotu i problemy podczas przeksztatcania grupy w
zespot, system komunikowania sig). Klasyczne i zwinne metodyki zarzgdzania projektami.

Cwiczenia i laboratoria to zajecia komplementarne, na ktérych powstaje dokumentacja techniczno-
organizacyjna dla wybranego przedsiewziecia.



Cwiczenia: Okres$lenie uwarunkowan i karta projektu, analiza interesariuszy w projekcie, plan komunikacji,
diagram sieciowy, analiza ryzyka, analiza kosztéw w projekcie (koszt jednostkowy, zrédta finansowania,
ocena celowosci realizacji przedsiewziecia), prezentacja przedsiewziecia.

Laboratorium: Przygotowanie zadan z wykorzystaniem wspomagania informatycznego MsProject lub inne -
struktura podziatu pracy, wykres Gantta, przypisanie zasobdw ludzkich wraz z likwidacjg przecigzen,
przypisanie zasobow materialnych, analiza kosztéw.

Metody dydaktyczne

Wykiad: wyktad problemowy lub konwersatoryjny, wspierany dyskusjg.

Cwiczenia: ¢wiczenia audytoryjne obejmujgce rozwigzywanie zadan poznawczych, analize przypadkow,
dyskusje oraz realizacje projektu grupowego.

Laboratoria: ¢wiczenia praktyczne dotyczgce wykorzystania narzedzi informatycznych wspierajgcych
zarzgdzanie projektami oraz realizacja projektu grupowego w srodowisku cyfrowym.
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Bilans naktadu pracy przecietnego studenta

Godzin ECTS
taczny naktad pracy 75 3,00
Zajecia wymagajgce bezposredniego kontaktu z nauczycielem 45 2,00
Praca wtasna studenta (studia literaturowe, przygotowanie do zajec 30 1,00
laboratoryjnych/éwiczen, przygotowanie do kolokwidow/egzaminu,
wykonanie projektu)




